DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Aﬂggﬂl’ﬂl’l 2023 REKAPITULASI
Nomor DPA ; DPPA/B.1/2.18.0.00.0.00.01.0000/001/2023 SKPD
Organisasi  : 2.18.0.00.0.00.01.0000 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode Uralan
Rekening Jumilah Jumiah
(Rp) {Rp)
a| | |PENDAPATAN DAERAH
Jumiah Pendapatan RpO RpO
5 BELANJA DAERAH
| 5|1 BELANJA OPERASI Rp6.353.817.323 Rp6.465.639.323
[s]2]o2 Belanja Pegawal Apd.469.362.163 Rp4.571.628,195
5|1 |02 Belanja Barang dan |asa Apl BB4.455.160 Rpl.B94.011.128
5|2 BELANJA MODAL Rp293.3B0.677 Rp293.380.677
512 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp94.505.677 Ap94.,505.677
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rpl98.875.000 Rpl98.875.000
Jumiah Belanja Rp6.647.198.000 Ap6.759.020.000
Total Surplus/{Defisit) (Rp6.647.198.000) (Rp6.759.020.000)
6| | |PemBiavaAN DAERAH
Jumiah Penerimaan Pemblayaan Rp0 Rp0
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 Rp0
Pemblayaan Neto Rp0 Rp0
Rencana Realisasi Penarimaan Rencana Penarikan Dana \
per Bulan per Bulan Pangkal i, tanggal 29 September 2023
januari Rp0 | januari Ap266.014.102| KeP3Ia Dinas 7~ :;:’a" reayann
Februari ApD | Februari Rp429.879.257
Maret ApD | Maret Rpl.005.808.683
April Rp0 | Aperil RpE96.545 574
Mei RpD | Mei Rp633.494.191 .
Juni RpO | juni Rp902.604,978 NIP: 196501051994031010
Juli Rpd | jull Rp717.840.616 " hkan.
Agustus RpD | Agustus Rp516.453.037 PPKD
September Rp0 | September Ap504.501,975
Oktober Ap0 | Oktober Rp587.454.001
November Rp0 | November Ap231.346.816 ———
Desember Rp0 | Desember Rp67.076.680 Dra ROCH HDaca]
NIP: 196408171994031008
Jumiah Apo Jumlah Rp6.759.020.000 |
Tim Anggaran Pemearintah Dasrah
No. NIP Jabatan “ﬂﬂ:rﬂm
1. |Drs, SYAHRUDDIN, M.5i 196703031997101001 Asisten Administrasl Umum
2. |Dr. Ir, JUNI GULTOM, 5.T. MTP 196806091995031003 | KepalaBsppedalitbang /
-
3. |MASHURI, 5.E. 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran
7
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DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA DPPA/B.1/2.19.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi @ 2.19.0.00.0.00.01.0000 Dinas Kepemudaan dan Olshraga
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
V. Uraian
Rekening Jumlah Jumlah
(Rp) (Rp)
4 PENDAPATAN DAERAH
1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp400.000.000 Rp100.000.000
41|02 Retribusi Daerah Rp400.000.000 Rp100.000.000
jumlah Pendapatan Rp400.000.000 Rpl00.000.000
5 BELANJA DAERAH
51 BELANJA OPERASI Rpl2.062.095.860 Apl6.523.679.118
5(1]|01 Belanja Pegawal Ap3.884.093.069 Rp3.730.482.218
5|1 |02 Belanja Barang dan jasa RpA.178.002.791 Rp12.793.196.900
5|2 BELANJA MODAL Rp5.712.470.140 Rp6.109.925.882
52|02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Ap636.630.105 Rp536.891 884
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Ap5.074.818.080 RpS5.572.012.043
5|2 |05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya RApl.021.955 Rp;.?ﬁlﬂﬁ
B jumiah Belanja Rpl7.774.566.000 Rp22.633.605.000
Total Surplus/(Defisit) (Rpl7.374.566.000) (Rp22.533.605.000)
| 6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pemblayaan Rp0 Rp0
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 RpD
Pembiayaan Neto Rp0 Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkatan Bun, tangg op 023
| Jaruari Ap0 | Januari Rp3.612.829.162 Kepala Dinas Keg Olahraga
Februari Rp0 | Februari RpBE6.401.342
Maret Rp0 | Maret Rpl.176.052.688
| April Rp0 | April Ap705. 963,812
A AMMALY AL
.-‘fm i I RpdATJ-TrRENE NIP: 196606051995031007
|Juni Rp0 | Juni Rpl1.090.629.648
|t Ap0 | Juti ApS.616.012.139 Mengesahkan
EAgust'us Rp0 | Agustus Rp496,310.163 PPI(D‘
| september Rp0 | September Rp196.693.399
Oktober Rp100.000.000 | Oktober Rp6.124 970,293 /H
-;Nlmrembur Rpl | November Rpl197.102.258 - m
DT Rp0 | Desembar Rp68.867.430 NIP: 196408171994031008
Jurmiah Rp100.000.000]| Jumiah Rp22.633.605.000
;;j:;—j __.111'- Anggaran Hmﬂihh Daerah
No. Nama J,f,ﬁz;::ﬁ* NIP jabatan Tanda Tyngan
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.Si KE:KDI_: /!_' 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum l A
) ’L“Eﬁ;“ : — —
2. | Dr. Ir. JUNI GULTOM, 5.T..MTP 196806091995031003 | KepaldWifpedalitbang ',
DFPA REXAPTTULAS] SMPD) - Dénag Keparmudaan dan Dtahwags - Pelaks b Kolawaringn Baral slarman 1 dari 7




Tim Anggaran Pemerintah Daerah

DPPA AFCAPITULASE SEPL - [inas Kepemudasn dan Oahrags - Pelaks Wk, Kotawringin Barsl

No. NIP Jahaten Fapgs Tangan
3. |MASHURL S.E. 198410112005011002 | Kepala Bidang Anggaran
o
A Sl
v

Halarman I dari 2



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab, Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
e SKPD
Nomor DPA DPPA/B.1/2.23.2.24.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 2.23.2.24.0.00.01.0000 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
Rekening Ueatan Jumiah Jumlah
{Rpl {Rp)
4 | ! PENDAPATAN DAERAH
Jumiah Pendapatan RpO Rp0
5 BELAN]A DAERAH
5|1 BELANJA OPERASI Ap5.819.546.142 Rp6.378.511.172
5|1 (01 Belanja Pegawai RApd.233.632.581 Rpd.489.338.581
51|02 Belanja Barang dan |asa Rpl.585.913.561 Rpl.BB9.172.591
5| 2 BELANJA MODAL Rp383.053.858 RAp598.1B1.828
5 | 2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp67.760.238 Rpl42.457.608
51203 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp249.004.440 Rp386.116.160
5| 2|05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp66.289.180 Rp59.608.060
Jumiah Belanja Rp6.202.600.000 Rp6.976.693.000
Total Surplus/(Defisit) (Rp6.202.600.000) (Rp6.976.693.000)
6 | | PEMBIAYAAN DAERAM
Jumlah Penerimaan Pemblayaan| Rp0 Rp0
Jumlah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 Rp0
Pembiayaan Neto Ap0 RpO
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari RpO | januari Rp200.266.626 Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan
Februarl Rp0 | Februari Rp543.106.403
Maret Apd | Maret Rp555.764 447
April Rp0 | April RpB24.859 465
Ir. M. ROSIHAN PRIBADI, M.Si
... N SR . ... ... S o il i e NIP: 196505021991021002
Juni Rp0 | juni ApB54.242 514
Jui RpO| Juli Ap711.677.140 Mengesahkan,
Agustus Rp0 | Agustus Rp502.520.143 PP:P
September RpO | September RpS02.055.371 !
Oktober Rp0 | Dktober RpB73.852.631
November Rpd | November Rp683.006.292 - —
Drs, ROCHIM HIDAYAT
Desember Ap| Desember Ap149.500.554 MIP: 196408171994031008
jumlah Rp0 Jumiah Rp6.976.693.000
~____ Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama /87 ) | NIP Jabatan Tanda Tapgan
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.Si (% | |196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum -
Z. 1 Dr. ir. JUNI GULTOM, 5.T.,MTP 196806091995031003 mmlma
A -
3. |MASHURI, SE 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran
1 '.".-Ir
]

[HPitA RERAPITULASE S0PT - Dinad Parpustakasn dan Kagrupan - Felak.

Kab, Eethwasingin Barat

L%

Halarman 1 darl 1



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab, Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
S5KPD
Nomor DPA ; DPPA/B.1/3.26.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 3.26.0.00.0,00.01.0000 Dinas Pariwisata
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerfa Perangkat Daerah
Nada Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Rekening Uraian Jumilah Jumiah
(Rp) (Rp)
PENDAPATAN DAERAH
1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp1.700.000.000 Ap1.700.000.000
411 |02 Retribusi Daerah Rpl.700.000.000 Rpl.700.000.000
Jumilah Pendapatan Rpl.700.000.000 Rpl.700.000.000
5 BELANJA DAERAH
5|1 BELANJA OPERAS| Rp7.846.437.390| . RpB.481.723.790
S|1|m Belanja Pegawal Rp4.150.323.430 Rp4.384.575.000
511 |02 Belanja Barang dan [asa Rp3.696.113,960 Rp4.097.148.790
5|2 BELANJA MODAL RpB05.234.610| RpB50.438.210
5| 2 )02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rpl03.374.876 Flpl?t&!ﬂ.m
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp53.500.000 Rp80.250.000
5|2 |04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi Rpd448.359.734 Rpd448.359.734
5| 2|05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp200.000.000 Rp200.000.000
Jumiah Belanja Rp8.651.672.000 Rp9.332.162.000
Total Surplus/{Defisit) (Rp6.951.672.000) (Rp7.632.162.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumiah Penerimaan Pembiayaan RpO RpO
Jumilah Pengeluaran Pemblayaan Rpo0 Rpo
Pembiayaan Neta RpO RpO
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023 /|
Januari Rp300.000.000 | januari Rp4.1B0.393.450 Kepala Dinas Pariwisata
Februari Rp200.000.000 | Februar Rp259.738.712
Maret Rp300,000,000 | Maret Rp273.771.049
April Rpl00.000.000 | April Rpl93.582.329
Med Rpl00.000.000 | Mel RpB28.642.298 k 1963{!92319913031!15!
Jumni Rpl00.000.000 | juni Rp352.273.011
Juli Rpl00.000.000 | juli Rp415.187.268 Mengesahkan,
Agustus Rp100.000.000 | Agustus Rp403,662.264 PPKD \
September Rpl00.000.000 | September Rp2B6.988.009
Oktober Rpl00.000.000 | Oktober Rpl.B26.784,414 //;_ﬂ
November Rp100.000.000 | November Rp170.858.781 e
Desember Rpl100.000.000 | Desember Rpl40.260.415 NIP: 196408171594031008
Jumiah Apl.700.000.000 Jumitah Rp9.332.162.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Mama 4 X NIP Jabatan Tlmll_ '9‘“
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.Si 5@ 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum
\ %

SRS

DPFeA RECAPITULAS] SAPD - Denas Pariwisats - Peiaksanoan APBD Per, Kab. Kotawnrngin Bart

Hgdarnan 1 dar 2



Tim Anggaran Pemerintah Daerah

MNo. Hama NP Jabatan
2 196806091995031003 Kepala Bappedalitbang
3. | MASHURL, S.E, 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran P

DFFA REEAPTTULAS| SKPD - Dines Pariwisats - Pelaksansan APSD Per. Kb, Kptawarngin Bart

Hulgman 2 gart 2




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
= SKPD
Nomaor DPA DPPA/B.1/3.27.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 3.27.0.00.0.00.01.0000 Dinas Pertanian
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
o Uraian
Rekening Jumlah Jumiah
(Rp) (Rp)
4 PENDAPATAN DAERAH
1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp757.310.000| Rp757.310.000|
4|1 o2 Retribus| Daerah Rp757.310.000 np?51.3m_unn|
Jumiah Pendapatan Rp757.310.000 Rp757.310.000|
5 |BELAN]A DAERAH
s|1 BELANJA OPERASI Rp47.768.902.884 Rp48.238.076.192
5|1 (m Belanja Pegawai ' Rp22 781.688.611 Rp21.059.534.000
5|1|062 Belanja Barang dan jasa Rp2d4 987.214.273 Rp27.178.542.192
5|2 BELANJA MODAL Rp7.335.712.116 Ap7.632.294.808
s |2 ]02]  Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp2.189.724.960 Rp2.239.309.973
5|2 |03 Belania Modal Gedung dan Bangunan Ap5.145.987.156 Rp5. 302 084,835
Jumlah Belanja Rp55.104.615.000 Rp55.870.371.000
" Total Surplus/(Defisit) (Rp54.347.305.000) (Rp55.113.061.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pembiayaan RpD RpO
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rpo| Rpo|
Pemblayaan Neto Rpo| Rpo|
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Rpd4 525,000 | januari Ap2 743214 957 Kepala Dinas Pertanian
Febiruari Rp44.525,000 | Februarl Ap2.4B4 723.781
Maret Rp24.525.000 | Maret Rpd.B12.313.436
April RpS53.025.000 | April Rp2.791.020.262
Mesi Rpd4.525,000 | Mei Rp6.088.905.809 Ve o il
Junii Rp94.525.000 | Juni Rp6.183.067 444
Juali ' Rp44.525.000 | |uli o Rp5.381.276.935
Agustus Rp44.525.000 | Agustus Rpd 195 943 591
September Rp94 525000 | September Rp10.133.750.280
Oktober Rp44.525.000 | Oktober Rp9.247 884.081 /G_\\
Mavember Rp44.525.000 | November Rp351.137.410 e
Desember Rp109.035 000 | Desember Rp457.129.514 NIP- 196408171994031008
jurniat Rp757.310,000 jumiah RpS5S.870.371.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
;n.“ - Nama 5?4,_ NIP o _]lh-'un T-n;:l
1. [ors. sranmuoon. Msi 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum ]
2. | Dr, Ir. JUNI GULTOM, 5.T.,MTP 196806091995031003 | Kepala a
DFFA AECAPTTULASE SKPD - Dings Feitanlan - Peisisanaan APE0D Perg ., Eah Eolawaringn Barat 1 i




Tim Anggaran Pemerintah Daerah

3. |MASHURI, 5.E.

19841011200501 1002

Kepala Bidang Anggaran

DFPA REKAP TULASTSEPD - Dinan Peitanias - Pelaksonaan APRD Perd .

Wb Kotweariegn Barut

Halaman 7 dart J




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

DPFS RECAPITIALAS SKPD - Sekrwiarial Dasrab - Pelsksanasn APS0 P

Eabi. Eotawsrngin Barmi

]
-—-""'"__ﬂ__

Kab, Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASH
SKPD
Momor DPA DPPA/B.1/4.01.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 4.01.0.00.0.00.01.0000 Sekretariat Daerah
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
SakeAIeE Uralan Jumilah Jumiah
(Rp) (Rp}
4 PENDAPATAN DAERAM
a1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Ap350.000,000| Ap370.000.000
411 |02 Retribusi Daerah RAp350.000.000 Rp350.000.000
4|1 |oa Lain-lain PAD yang Sah Rp0 Rp20.000.000
Jumlah Pendapatan Rp350.000.000 Rp370.000.000
5 BELAN)A DAERAH
5|1 BELANJA OPERASI Rp57.078.766.077 Rp63.043.343.786
5110l Belanja Pegawai Apl3.653.944.000 Rpl2.708.690.000
5]1 |02 Belanja Barang dan Jasa RplE.678.322.077 Rp22.873.153.786
5|1 |05 Belanja Hibah Rp26.746.500.000 Rp27.461.500.000
5|2 BELANJA MODAL Rpl03.574.923 Rp2.865.614.214
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rpl03.574.923 Rpd.198.464.214
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp0 Rp&67.150.000
Jumlah Belanja Rp57.182.341.000 Rp65.908.958,000
Total Surplus/(Defisit) {RpS56.832.341.000) (Rp65.538.958.000)
6| | [PEMBIAYAAN DAERAH
Jumiah Penerimaan Pembilayaan Rp0 Rp0
Jumlah Pengeluaran Pemblayaan Rp0 RpO
Pembilayaan Neto Rp0 Rp0
Rencana Realisas! Penarimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Rp29.165.000 | jJanuari Rpl.675.400.342
Februarl Rp29.165.000 | Februan Ap2.929.360,729
Maret Rp29.165.000 | Maret Rpd,. 768,466,138
April Rp29.165.000 | April Ap3.807.699.003
Mei Rp29.165.000 | Mei Ap5.180.533.708 NIP: 1968060019M031003
Jun Rp29.165.000 | junl Ap13.826.750.407
Juli Rp29.165.000 | juli Rp3.630,316.545 Mengesahkan, \
Agustus Rp29.165.000 | Agustus Rp.833,079.088 PPKD ¢
September Rpi9.165.000 | September Rp2.938.179.587
OkLober Rp29.165.000 | Oktober RplD.655.844.471
November Rp39.165.000 | November Rp5.125.380.134 -
Desember Rp39,185.000 | Desember Apl.437.046.948 MIP: 196408171994031008
Jumilah Rp370.000.000 Jumlah Ap65.908.958.000
P @i:{:ﬂm Anggaran Pemerintah Daerah
Hml_-r?’; \ NP jabatan Tanda Tapigan
196703031997101001 Asisten Administrasi Umum

Halarman 1 dari 2




Tim Anggaran Pemerintah Daerah

Mo. Mama NIF Jabatan Tanda Tangan
2. |Drir. JUNI GULTOM, ST MTP __— 196806091995031003 Kepala Bappedalithang
" |
Y |
. ,. N
3. |MASHURI, 5.E, 198410112005011002 ‘Kepala Bidang Anggaran ’f

OFFA REXAMTLILASE SEPD - Sekrvianat Dasrah - Pelaksanasn ARRD P

Ealh, Kalawariegim Barst

Halamian X darni 2




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat GRPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DRA DPPA/B.1/4,.02.0.00.0.00,01.0000/001/2023
Organisasi  :© 4.02.0.00,0.00,01.0000 Sekretariat DPRD
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubshan Setelah Perubahan
Rekening Uralan Jumiah Jumiah
Rp) (Rp])
4| | |PENDAPATAN DAERAH
Jumlah Pendapatan RpD Rp0
5 HELAM)A DAERAH
5|1 BELANJA OPERASI Rp33.572.469.120 Rp35.294.204.940
5|1]om Belanja Pegawai Apl8.967.348.458 Rpl8.593,653.988
S|1]02 Belanja Barang dan Jasa Rpld.605.120.662 Rpl6.700,550.952
5|2 BELANJA MODAL Rpl.545.882.B80 Rp2.055.056.880
51202 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp45.882.880 Rp98.176.880
5] 2|03 Belanfa Modal Gedung dan Bangunan Rpl.500.000.000 Rpl.956.880.000
Jumiah Belanja Rp35.118.352.000 Rp37.349,261.820
Total Surplus/{Defisit) (Rp35.118.352.000) (Rp37.349.261.B20)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pemblayaan Rp0O Rpo0
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rpo0 RpD
Pembiayaan H-tnl Rp0 Rp0
Rencana Realisasl Penerimaan Rencana Penarlkan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanogal 29 September 2023
januari Rpl | januar Rpd. 64T 62B.B51 DPR
Februari Rp0 | Februan Rp3.003.484.731
® —
Maret Rp0 | Marat Rp3.502.347.184
April Rpo | April Rp2.353.732,662 — -
Drs, ABDUL WAHAR .
Mel Rpl | Med Ap3.035.202.070 %
P p IP- 19641219198603101
Juni Rp0 | juni Rp2.576.763.350
Juli Rp0 | Juli Rp3.602.107.736 Mengesahkan,
Agustus Rpo | Agustus Ap2.384.287.194 PPRD
September Rp0 | September Rp2. 698,412,125 —
Oktober Rp0 | Oktober Rp3.891.807.228
November Rpl | Novermnber Rp3.673.282,045
Drs, ROCHIM HIDAYAT
Desember Rp0 | Desember Rpl.980.206.644 NIF: 1064081710994031008
Jumiah ApD Jumlah Rp3i7.349.261.B20
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
Nao. ] Nama NIP Jjabatan Tanda T?ﬂll‘l
1, | Drs. SYAHRUDDIN, M.5i 196703031597101001 Aslsten Administrasi Umum
2. | Dr. . JUNI GULTOM, 5T, MTP 196806091995031003 Kepala Bappedalitbang
3. |MASHURI S.E. 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran

Daps BEECAPTULAS] SKPD - Sekcretmriat DFAD - Pelakcansan APED Per, .,

Kabi, Watvwstirgin Rarst

Halaman 1 dani |



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab, Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
Nomor DPA : DPPA/B.1/5.01.5,05,0.00.01.0000/001/2023 SKPO
Organisasi 5.01.5.05.0.00.01.0000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah,
Penelitian dan Pengembangan
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode Ural
Rekening - Jumiah Jumiah
Rp) (Rp)
4 PENDAPATAN DAERAH
4|1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp93.500.000 Rp93.500.000
4|1 (02 Retribusi Daerah Rp93.500,000 Ap33.500.000
Jumiah Pendapatan Rp93.500.000 Rp93.500.000
5 BELANJA DAERAH
5|1 BELAN|A DPERASI Rpl7.838.683.627 RplB8.057.518.595
5011 (m Belanja Pegawai Ap5.214.564.374 RpS.336.261.939
5|1 |02 Belanja Barang dan Jasa Apl2.624.119.253 Apl2.721.256.656
5|12 BELAMNJA MODAL Rpl3i5.746.373 Rpl31.496.405
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin RpB5.128.708 RpB0.B78.740
5| 2|03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp50.617.665 Rp50.617.665
Jumiah Belanja Rp17.974.430,000 Rpls.189.015.000
Total Surplus/{Defisit) (Rpl7.880.930.000) (Rpl8.095.515.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Hmhlwnq Rp0d Rp0
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan| Ap0 RpO
Pembiayaan Neto| Rp0 Rp0
Rencana Realisas! Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangialan Bun, tanggal 29 September 2023
Kepala Badan Perencanaan P§mbangunan
- i i o e Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Februari Rps.000.000 | Februari Ap789.826.746
Maret RApS5.000.000 | Maret Rp232.586.329
Aperi Rp5.000.000 | April Rpl.133.326.766
Mei Ap5.000,000 | Mei Apl.634.107.802
Juni Rp5.000,000 | juni Rp1.316.730.544 f NIP: 19880609199
Jull Ap6.500.000 | jul Ap2 B60.286. 162 G,
Agustus Rp6.500,000 | Agustus Apl.754.744,042 PRI
September RpB6.500.000 | September RpBl6.108.589
Oktober Ap?.000,000 | Oktober Ap704.575.071
Movember Ap7,000,000 | November RE790,007,601 e
Desember Ap35.000,000 | Desember Rp231.846.204 Loz HQLHIM RATAT
NIP: 1964081 71994031008
Jumiah Ap43.500,000 Jumlah Ap1E.189,015,000
o :'{-T.;,":g..\]'im Anggaran Pemerintah Daerah
At
No. Hmﬁfﬁ‘““-}?" HIP Jabatan Tanda Tll‘l'?l!
1. | Drs. SYAHRUDDIN, MI 2\ j 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum
. "_ ~
2, 10, Ir, JUNI GULTOM, 5T MTP 196806091995031003 Eepal Bng

DPFFS RECAPTULAS] SKPD - Badan Perencanasn Pernbangunen Daera

KAk KoLaweringin Rarat

o




No. NIF Jebatan
3. |MASHURIL 5.E. 19841011200501 1002 Kepala Bidang Anggaran
-
,f
V-
OFPA RECAMTULAS) SEFD - Bagdan Ferencenaan Pembangunan Deers Kah, Kstawarmgin Barst Halsman I dei }




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomar DPA DPPA/B.1/5.02.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 5.02.0.00.0.00.01.0000 Badan Keuangan dan Aset Daerah
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sabelum Perubahan Setelah Perubahan
ﬂn::::ng Urnien Jumiah Jumilah
(Rp) (Rp)
4 PENDAPATAN DAERAH
4|1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rpl9.838.916.000| Rp8.197.477.000
4| 1|02 Retribusi Daerah Rpl5.000.000 Rpl5.000.000
41|03 Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan Rpl5.423,916.000 RpY958.477.000
41|04 Laln-lain PAD yang Sah Rp4.400,000.000 Rp7.224.000.000
42 PENDAPATAN TRANSFER Rpl.193.971.309.000 Rpl,233.425.685.748
4 | 2101 Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat Rpl.096,971.309.000 Rpl.134,425.685.748
4| 2|02 Pendapatan Transfer Antar Daerah Rp97.000.000.000 Rp99.000.000.000
43 LAIN-LAIN PENDAPATAN DAERAH YANG SAH RplE.215.953.000 Rpl2.321.813.252
4 13|01 Pendapatan Hibah Rp656.000.000 Rp656.000.000
41303 I;::T;;i:n:z:::;;&:nﬁﬁuai dengan Ketenluan Peraturan Rp17.559.953,000 Rp11.665.813,252
Jumlah Pendapatan Rpl.232.026.178.000 Apl.253.944.976.000
5 BELAN]A DAERAH
5|1 BELANJA DPERASI Rp9.818.071.544 Rpll.137.537.663
s|1]ol Belanja Pegawal Rp4.817.113.000 Rp4.976.729.082
5|1 |02 Belan|s Barang dan |asa Rp5.000.958.544 Rp6.160.B08.581
5|2 BELAMN]A MODAL Ap414,362.356 Rp501.132.315
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp212.789.131 Rp299.559.090
52|03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rpl97.244.225 Rpl97.244.225
52|05 Belanja Modal Aset Tetap Lalnnya Rp4.329.000 Rpd4.329.000
5|3 BELANJA TIDAK TERDUGA Rp7.500.000.000 Rp4.622.658.402
51310 Belanja Tidak Terduga Rp7.500.000.000 Rp4.622.658.402
5| 4 BELANJA TRANSFER Rpl64.197.388.100| Rpl69.778.653.000
5|4 |01 Belanja Bagi Hasil Rpl3.582.441.600 Rpl4.912.290.800
5|4 |02 Belanja Bantuan Keuangan Rpl50.614.946.500 RApl54.866.362.200
Jumlah Belanja RplE1.929.822.000 Rpl86.039.981.380
Total Surplus/{Defisit) Rpl.050.096.356.000 Rpl.067.904.994.620
6 PEMBIAYAAN DAERAH
6|1 PENERIMAAN PEMBIAYAAN Rp58.931.396.000 Rp201.B48.117.954
61|01 Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Sebelumnya RAp58.931.396.000 Rp201.848.117.954
Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rp58.931.396.000 Rp201.848.117.954
2 PENGELUARAN PEMBIAYAAN Rpd0,000.000.000 Rp40.000.000.000
6| 2|01 Pembentukan Dana Cadangan Rp25.000.000.000 Rp25.000,000,000
& 02 Penyertaan Modal Daerah Rpl5.000.000.000 Rpl5.000.000.000
Jumilah Pengeluaran Pembiayaan Rpd40.000.000.000 Rp40.000.000.000
Pambiayaan Neto Rpl8.931.396.000 Rpl61.B48.117.954

PP RECAPITIULASE 5XP0 - Radan Keuangan dan Aset Daseran - Pelak

Kno. KoLvearingn Barnd

Halarnan 1 dani 3




Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan
= : Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Rp115.593.903.640 | Januar Rp5.890.199, 349 Kepala Badan Keuangan dan Aset Daeral
Februarl Rpl00.351.030.600 | Februar Rp70.563.567.191 A
—ﬁ
Maret Rpl180,241,923.950 | Maret Rp21.290.614.599 .
April Rp86.476.759.700 | April Rp30.273.967.079 I
Mei Ap61.479.739.000 | Mei RpS.888.830.700 r? Drs, ROCHIM HIDAYAT Y
uni Rp1B3.441,066.800 | juni Rp15.546.479,980 e
Jull Rp64.423,842.387 | Jul Rp11,756,824.658 o ——
Agustus Rp62.817.823.120 | Agustus RpS. 890,813,781 PPKD |
September Ap158.132.508.900 | September Rp15.737.051.880
Oktober Rp297.169,961.231 | Oktaber Rp13.420.657.195
November Ap43.917,.386.024 | November RAp5.625.536.491 _ e
Desember Rp101.747.148,602 | Desember Rp24,155,438.477 Drs, ROCHIM HIDAYAT
NIP; 196408171994031008
Jurniah Rp1.455,793.093.954|  jumlah Rp226.039.981.380
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Mama NIp Jabatan Tanda n
1. | Drs. SYAHRUDDIN, M.Si 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum
2. |Dr. Ir. JUNI GULTOM, 5.7, MTP 196806091995031003 | Kepala Bappedalitbang
3. |MaAsHURI, S.E. 198410112005011002 | Kepala Bidang Anggaran L

OFPA REKAMTULASE SKPD - Badan Keuangan dan Ausl Daerak - Pelak

Kabs. Kotamanngin Basal

Halarman I dari 2




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
Nomar DPA DPPA/B.1/5.02.0.00.0.00.02.0000/001/2023 S
Organisasi : 5.02.0.00.0.00.02.0000 Badan Pendapatan Daerah
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
Rekening Uraian Jumiah Jumiah
(Rp) (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH
411 PENDAPATAMN ASLI DAERAH (PAD) Rpl00.200.000.000 Rpl14.900.000.000
411 |01 Fajak Daerah Apl00.400.000.000 Rpll4.400.000.000
4 o4 Lain-lain PAD yang Sah Rp500.000.000 Rp500.000.000

Jumizh Fendapatan Rp100.900.000.000 Rpl14.900.000.000
5 BELAN)A DAERAH
5|1 BELANJA OPERASI RpS.944.749.202 Rpl0.548.645.088
51|01 Belanja Pegawai Rp4.814 939266 RpS5.265.018.940
5|1 |02 Belanja Barang dan jasa Rp5.129.800.936 Rp5.2383.626.146
5|z BELANJA MODAL Rp2.076.056.798 Rp2.747.114.914
5|2 oz Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rpl.685451.775 Rpl.056.687.691
5|2 |03 Eeianja Modal Gedung dan Bangunan Rp195.605.023 Rp395.427.223
512108 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rpl155.000.000 Rp395.000.000

Jumiah Belanja Rpl2.020.806.000 Rpl3.395.760.000

Total Surplus/{Defisit) RpEE8.879.194.000

Rpldl.504.240.000

[-.]
—
T

PEMBIAYAAN DAERAH

Jumiah Panerimaan Pemblayaan

DPPA REXAPITULAS: SXPD - Badan Perdapaman Daerah - Pelnksanasn..

b Kothwarirgin Bamt

RpO Rp0
jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 RpD
Pembisyaan Neto Rp0 Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan par Bulan
lanuari Rp5S 154 776.000 | januari Rpd.472 Z?O.D'J?‘ ;,'L' “
Februari RpS5.168.276.000 | Februari Rp1.100.272.077 |
Maret Rp6.225.796.000 | Maret le.?ﬂ!.ﬂﬁ?.l% .
April Hp5.885.796.000 | April npmn.zaﬁ_lﬂé}
Mei RpS5 938.796.000 | Mai Rp383.376.139 x,_ /
Juni Rp6.549,596.000 | juni Rp717.577.123
Jubki Rp6.586.096.000 | Juli Rp359.225.100
Agustus Rp7.112.942 000 | Agustus Rp245.375.100
September Ap7.209,896.000 | September Rp221.561.100
Oktober Rp9.413,496.000 | Oktober Ap2.766.993.275 ||| +
Wovember Rpl0.768.684.000 | Mavemnber Rpl99.559.900 )
Desember Rp38.885 850,000 | Desember Rp210.072.75
jumlah Rpl14.900.000.000 Jumilah Rp13.395.760.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama NIP Jabatan Tnmit. W
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.5i -" < T:‘r -,ILI 186703031997101001 Asisten Administrasi Umum %
e Sk

/

Hulnrman 1 dani 2

b |




Tim Anggaran Pemerintah Daerah

No. Nama NIP Jabatan Tanda T-mr.n

2. [Dr.ir. JUNI GULTOM, ST.MTP 2 196806091995031003 | Kepala Bappedalitbang

£} (4
e e,
3. | MASHURI, SE. ' 198410112005011002 | Kepala Bidang Anggaran
vV,

DPPFA AEXAPTTULAS! S5KPD - Badan Pendapatan Daerah - Pelskianasn,.. Kab. Kstawaringin Barst Halsmsn 2 dori 2




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
Nomor DPA : DPPA/B.1/5.03.5.04.0.00.01.0000/001/2023 SKPD
Organisasi 5.03.5.04.0.00.01.0000 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode jan
Rekening e Jumiah Jumilah
(Rp) (Rp)
4| | |PENDAPATAN DAERAH
Jumiah Pendapatan Rp0 Rpo
5 BELAN]A DAERAH
5|1 BELAN|A OPERASI Rp9.262.738.278 RAp9.829.257.579
5|10 Belanja Pegawal Rp3.B58.064.123 Rp4.116.345.000
5|10z Belanja Barang dan |asa Rp5.404.674.155 Rp5.712.912.579
5|2 BELAN|A MODAL Rp359,782.722 Rp408.713.421
5|2 |02 Belanja Modal Peratatan dan Mesin Rp225.833.272 Rp253.841.869
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rpl33.949 450 Rpl54. 871552
Jumiah Belanja Rp9.622.521.000 RplD.237.971.000
Total Surplus/{ Defisit) {Rp9.622.521.000) {Rpl0.237.971.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumiah Penerimaan Pembiayaan RpO Rp0
Jumlah Pengeluaran Pembiayaan RpoO RpO
Pemblayaan Neto RpO RpO
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
- Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Jjanuan Rp0 | Januari Rp555.765.458 Sumber Ds s
Februari Rp0 | Februari Rpl.295.220.934
Maret Rp0 | Maret Rpl.361.721.138
April RpO | &pril Rpl.043.038.581
Mei RpD | Mai Rp623.971.721
Jumd Rp0 | juni Rp956.053,843 NIP: 196803031989112001
5 _ 1
| Rp0 | Jull Rp843.068.961 ket
Agustus Rpl | Agustus Rp581.438.299 pexkn T
september Rp0 | September Rp532.223.241
Olkctobeer Apd | Oktober Rp2.1B85.621.145
November Rp0 | November Rpl56.924.881 = T —
Desember Rp | Desember Rp98.922.798 s, ROCHIM HIDAYAT
NIP: 196408171994031008
Jumiah Rpd Jumilah Apl0.237.971.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama NP Jabatan Tanda Tanfan
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M .Si 196703031997101001 Asisten Adrministrast Umum
L)
2. | Dr, br, JUNI GULTOM, 5.7, MTP 196806091995031003 Kepala Bappedalitbang
}V
3. | MASHURI, 5.E, 19841011200501 1002 Kepala Bidang Anggaran
Do, RECAPMTULAS] 50D - Badan Caprgawspn din Pengembangan Kab Kptmewrngn Bars Halaman | dan 1 .



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

TEFPA RECAFITULASE SKPD - Inspektorst - Pelsinanasn APRD Perubahan

Kah, Kotamarngin Barat

Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA  : DPPAJB.1/6.01.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 6.01.0.00.0.00.01.0000 Inspektorat
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
ﬂ.:::::lg Uraian Jumlah Jumlah
(Rp) (Rp)
4| | |PENDAPATAN DAERAH
Jjumlah Pendapatan Rp0 RpO
5 BELANJA DAERAH
511 BELANJA DPERASI Rpl7.663.824.440 Rpl5.504.015.118
S|1]o01 Belanja Pegawai Rp6.626.883.723 Rp6.490.360.719
S11]o02 Belanja Barang dan jasa Rpll.036.940.717 Rp9.013.654.399
5|2 BELANJA MODAL !p!li.l'l‘?.!iih Rp2.309.420.882
s|{zloz Belanja Modal Peralatan dan Mesin RpB7.837.360 Rpl.617.651.082
52|03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rpl98.335.200 Rp621.284.800
5|2 |05 Belan|a Modal Aset Tetap Lainnya Rp0 Rp70.485.000
Jumiah Belanja Rpl7.949.997.000 Apl7.813.436.000
Total Surplus/(Defisit) (Rp17.949.997.000) {(Rp17.813.436.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rp0 RpO/
jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 RpO
Pembilayaan Neto Ap0 _ Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana ¢
per Bulan per Bulan Panglcalan Bun, b 9 September 2023
Januari Rp0 | Januari Rp6l7.766.078 | ur
Februan Rp0 | Februari Rpl.334.977.707
Maret Rp0 | Maret Rp2.297.939.232
April Rp0 | April Rpl.418.241.376
Mz Rp0 | Mei Rpl.308.872.076 NIP: 197206161999031009
Juni Rp0 | Juni Rp2.065.667.916
Juli Rp0 | Juli Apl.105.292 815 Mengesahkan,
Agustus Rp0 | Agustus Rp1.403.381,543 PPKD
September Apl | September Apl 380.883.198 45
Dktober Rp0 | Oktober Rpl.942.563.042 =
Novermnber Rp0 | November Apl.B35.816.448 0 ---—-_-—_—‘EI
Desember Rp0 | Desember Rp1.102.034.569 NIP: 196408171994031008
Jumilah Rpl Jumiah Rpl7.B13.436.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No, Nama NP Jabatan Tanda T,Hﬂilh
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.5i 196703031997101001 Asisten Administras! Umum [
2. | Dr.Ir. JUNI GULTOM, 5.T, MTP 196806091995031003 Kepala Eﬂm-ﬂg;lg
Alll
3. |MASHURI, 5.E. 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran ‘{




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat
Tahun Anggaran 2023

DPPA
REKAPITULASI
SKPD

MNomaor DPA DPPA/B.1/7.01.0.00.0.00.01.0000/001/2023
Organisasi 7.01.0.00.0.00.01.0000 Kecamatan Kumal
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkal Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
Rakening Uralan Jumiah Jumiah
(Rp) (Rp)
4| | |PENDAPATAN DAERAH
Jumiah Pendapatan Rp0 Rpl0
5 BELANJA DAERAH
5|1 BELANJA OPERASI RAp6.7B4.554.370 Ap6.B10.402.965
5|1 |m Belanja Pegawai Apd 984.816.000 Rp4.524.802.000
51102 Belanja Barang dan |asa Rpl.799.738.370 Rpl.885.600.965
5|2 BELANJA MODAL RAp2.796.877.630 Rpl.747.684.035
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp272.568.844 Rp272.5608.844
5|2 |03 Belanja Madal Gedung dan Bangunan ApZ.139.859.157 Rp2,139,859.157
5|2 |04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi Rp384.449.629| Rp335.256.034
Jumiah Belanja Rp9.561.432.000 Rp9.558,087.000
Total Surplus/{Defisit) (Rp9.581.432.000) (Rp9.558.087.000)
6| | |[PEMBIAYAAN DAERAH
Jumilah Penerimaan Pemblayaan Rp0 RpO
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan RpD Rpo0
Pemblayaan Neto Rp0 RplO
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Jaruar Rp0 | januari Rp4.980.097.400 CamatjKumai
Fehruar Apd | Februar Rp137.189.900
Maret Bpo | Maret Rp?51.489.785
Apgril Apd | April Rpl94.068.959
ABDUL GAFUA. 5,505
o i b ARG P42 NIF: 196712141988031009
Juni Ap0 | Juni RpB7H.057.639
Juli A | Jull Ap969.228.968 Mengesahkan,
Agustiss RpD | Agustus Ap181.364,995 PFKD g
Seplember Apl | September RApl 165 7986 304
Oktober Rpi | Dktober Rp3I26.730.283
Movembear Ap0 | Movember Rp118.398.900) m___
Desember Rp0 | Desember Apl3s.Baa. 485 NiIP: 1964081 71954031008
Jumikah Rpl Jurniah Rpo. 556,087,000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. MNama NIP Jabatan
1. | Drs. SYAHRUDDIN, M.5i 126703031997101001 Asisten Adminkstrasl Urnam
2. | Or ir JUNI GULTOM, 5.7, MTP — 196806091995031003 KepertrMFEdal thang
’47';3 li-cp.‘\
[
3. | MASHURL S.E '.:I 1 APV 51] 198410112005011002 | Kepala Bidang Anggaran
Mo

Kab. Egiawanngen Barm)

e
W7 vatamen i dari



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERIA PERANGKAT DAERAH

Knh Kntawaringin Rarar DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
MNomor DPA DPPA/B.1/7.01.0.00.0.00.02.0000/001/2023
Organisasi 7.01.0.00.0.00.02.0000 Kecamatan Arut Selatan
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Batunn Kerjo Perongknt Doerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubanhan
Kode Ursila
Rekenings rinlan Jumiah Jumlah
(Rp) (Rp)
4 [ I FENDAPATAN DAERAH

Jumiah Pendanatan

RpD

Rl

BELANIA DAERAH

W

HELANIA OPERASI

Rp 13, 280,460,985

Rpl4.210.672.624

(%]
-

[t
=

Belmiga Cegaw

Apd.4TL.0%8.781

Rps. FIT. 078,405

511 Betanjn Barang dan fasa Rpd BOB.362.204 Rp5.283.474.219
5|2 BELANIA MODAL Rpl.854.1492.015 Rpl.441.438.376
52|01 Befanja Modal Tanah Rpl06.552.760 Rpl
|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp53.531.716 Rp61.63]1 982
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rpl.304.539.552 Rpl.054.862.116
5|2 |04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan [rigasi Rpi89.524. 987 Rp324.944 278

Jumiah Belanjn

Rp15.134.610.000

Rp1S.65Z.111.044)

Totnl Surplus/i Delisith

MRp 1 5. 1346100000

(Rp15.652.111.000)

FEMBIAYAAN DAERAH

Juminh Penerimaan Pembiayasn Hprtd
duminh Feogeivaran Pembinysan Rpd
Pembiaynan Neto Rpld
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan
Ianunn Rp0 | lanuari Rp9.012.075.375
Februan Rp0 | Februan Rpd56.422.949
Maret Rp0 | Maret RpT32.299. 827
April Rpl | April Rpd76.650.974
Mei Rp0 | Mei Rp662.991.473
Jum R | Jum Rp812.535,557
ki Rl | lushi Rpl 130 870 963
Agustus RpD | Agustus Rp386.774.637
September Rp0 | September Rp429.118.730
101wb¢r EpD | Oktober Rp967.050.335 —
November Rpl | November Rp221.670.515
Deawiile Ryl | Descusbe R;p363.649.665 NIP; 196408171994031008
Jumlah Rpi Jumiah Rpl5.652.111.000
Tim Anggaran Pemeriniah UDaerah
No. Nama ’”h%—w NP inbatan Tanda Ja

1. |Drs SYAHRUDDIN, M Si ( mp 4] }F

196703031997 101001

Asdaten Admimstrasi Umum

196806091 995031003

Kepaln n.ppqd.mur"“:—

M

2. |Dr. Ir. JUNI GULTOM, 5.T. MTF‘\ \g{

3. |MASHURI, 5.E.

19R47011200501 1002

Eepala Ridang Anggaran

[ -

{lf




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA  : DPPA/B.1/7.01.0.00.0.00.03.0000/001/2023
Organisasi 7.01.0.00.0.00.03.0000 Kecamatan Kotawaringin Lama
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
| Aelamient Uratan Jumiah Jumiah
(Rp) (Rp)
4 [ 1 PENDAPATAN DAERAH
Jumiah Pendapatan RpD RpO
s | BELANJA DAERAH
5 n 1 BELAN]JA OPERASI Rp5.596.986.705 Rp5.697.227.428
5| LDl Belanja Pegawai Rp3.648.422.814 Ap3.738.003.000
S|1]|02 Belanja Barang dan |asa RApl.948.563.891 Rpl.959.224.428
| 5| 2 BELANJA MODAL Rp682.582.295 Rp905.660.572
|5|2|02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp172.095.563 Apl175.538.619
|'s . F L E Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp273.030.310 ApdS4.979 680
5 l 2.| D4 Belanja Modal jalan, Jaringan, dan Irigasi Rp237.456.422 Rp235.142.273
Jumlah Belanja Rp6.279.569.000 Rp6.602.BE8.000
Total Surplus/{Defisit) (Rp6.279.569.000) (Rp6.602.888.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pemblayaan Rp0 RpD |
Jumiah Pengeluaran Pemblayaan Rp0 Rp0
Pembiayaan Neto Rpo Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan N Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
januari Rp0 | jJaruari Ap3.B15.887.000 Camat Kotawaringin Lama
Februari Rp0 | Februar Rpl95.528.877
Maret Apd [ Maret Rpl58.561.400
| April Rp0 | April Rp201.788.587
M Rp0 | Mei Rp340.394.036 N 1 03061987121004
Jun| Rp0 | juni Rp240,759.710
Juli Rp0 | Juli Rp129.004.392 Mengesahkan,
PPKD '
Agustus Rpl | Agustus Rp271.707.190 jE
September Ap0 | September Apl78.821.508
Oktobar Rp0 | Oktober Rp457,814.415 /\\
MNo b Rp0 | Novembe RAp367.955.590 e
WEmDer vl r ]
Desember RpQ | Desember Apl54.665.300 NIP: 1964081 71994031008
Jumilah RpO Jumiah Rp6, 602 888,000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama - T NiP Jabatan Tanda Tlrjpﬁn
1. | Drs. SYAHRUDDIN, M.5i I-’E?L 196703031997101001 Asisten Administras) Urmum L]
(8
.l‘:t"'l- _.3“!" ——-'_'-'_._-_.__:
2 | Dr. Ir. JUNI GULTOM, 5.7, MTP W 196806091995031003 | Kepala Bappedalitbang
N X
3. |MASHURI, 5.E. 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran

[PA REXAMTULASE SEPD) - Kacammian Eotawaringin Lama - Priaksan .

Kab. fotawaringin Bara

Hatgman | dari 1



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat
Tahun Anggaran 2023

REKAPITULASI

DPPA

SKPD

Momor DPA @ DPPA/B.1/7.01.0.00.0.00.04.0000/001/2023
Organisasi : 7.01.0.00.0.00,04.0000 Kecamatan Arut Utara
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
e Uralan
Aekening Jumiah Juminh
(Rp) (Rp)
4| | |PENDAPATAN DAERAH
Jumlah Pendapatan Apd Rpo
5 BELANJA DAERAH
5{1 BELANJA OPERASI Rp3.650.329.430 Rp3.734.765.010
5l1|m Helanja Pegawai Rp2.742.770.254 Rp2.786.977.345
5 (1|02 Belanja Barang dan jasa Rp907.559.176 Rp947.787.665
5|2 BELAMJA MODAL Rp977.499.570| Rpl.083.160.990
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp575.190.777 Rp545.993.447
s|2|o03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp200.605.000 Rp335.463.750
5|2 |04 Belanja Modal Jalan, jaringan, dan Irigas| Rp197.323.056 Rp197.323.056
5|2 ]|os Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp4,380.737 Rp4.380,737
Jumlah Belanja Ap4.627.829.000 Rp4.817.926.000
Total Surplus/{Defisit) (Rpd.627.829.000) (Rp4.817.926.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pemblayaan Rp0 Rp0
Jumlah Pengeluaran Pemblayaan RpO RpD
Pembilayaan Meto Rp0 Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarlkan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Ap0 | Januan Rpl59.100.931
Februari RpD | Februari Rp782 768.416
Maret Rp0 | Maret Rp323.360.978
April Rp0 | April Rp658.019.167
Mei Rp0 | Mai Rp550.748.207
Jumi Rp0 | juni Rp527.209.456
Juli RpO | Juli Rp369.295.859
Agustus Rpo | Agustus Rp322.792.209
September Ap0 | September Rp328.317.038
Oktober Rp0 | Oktober Rp399.580.966
November Apd | November Rp312.534.817
Desember Rp0 | Desember Rp74.197.935 NIP: 196408171994031008
Jumlah Ap0 Jumilah Rpd.817.926.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama NIF Jabatan Tanda 'rgn’ﬁ
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.SI 196703031997101001 Asisten Administras! Umum
2. | Drir. JUNI GULTOM, S.T..MTP 196806091995031003

OPPA RELAMTLILASI SKP0 - Escamatan &nd Litans - Pelalasnsen APIL

Eab Kolxwarngn Barat




Tim Anggaran Pemerintah Daerah

No. Nama MNIP

3. |MASHURI, 5.E. 198410112005011002

OPFA REEAMTULAS! SAFD - Kscinmatan Ard Utara - Pelacsenasn APE... ki Kol amadingie Barat Halaman ? dari 7



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA OPPA/B.1/7.01.0.00.0.00.05.0000/001/2023
Organisasi 7.01.0.00.0.00.05.0000 Kecamatan Pangkalan Lada
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Kode
Rekening Uraian Jumlah Jumiah
1Rp) iRp}
a| | |pENDAPATAN DAERAH
Jurnlah Pendapatan Rp0 RpO
5 BELANJA DAERAH
5|1 BELANJA DPERASI Rp2.382.560.528 Rp2.463.783.004
S|1}j0l Belanja Pegawai Rpl.909.230.511 Rpl.953 812.000
51102 Belanja Barang dan |asa Rp473.330.017 Rp509.971.004
5|2 BELANJA MODAL Rp40.387.472 Rp9.749.996
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp40.387.472 Ap3.749.9396
Jumlah Belanja Rp2.422.948.000 Rp2.473.533.000
Tatal Surplus/(Defisitl (Rp2.422.948.000) {(Ap2.473.533.000)
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumiah Penerimaan Pembiayaan Rp0 Rp0
Jumlah Pengeluaran Pemblayaan Rpd RpO
Pembiayaan Neto RpD Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Rp0 | jJanuari Rpl.912.471.061 Camat Mangkalap-Lada
Februari Rp0 | Februari Ap73.819.547 A
Maret Rp0 | Maret Rp21.255.018 < ’
April Rp | April Apl0.242.968
ROBBY SETIAWAN, 5.5TP.. M.3l,
167,
Mei Rp0 | Mei Rp51.167.006 NIP: 198211062000121001
Juni Rp0 | Juni RAp57.B45 468
Juli RpD | juli Ap31,146.079 Mengesahkan,
Agustus Rp0 | Agustus Ap20.486.968 PPED
September Rpl | September #pl5.681.134
Oktober Rp0 | Dktober Rp216.532.563
—————
November Apd | November Rp22.298.218
Desember Rp0 | Desember Rp20.586.970 NIP: 196408171994031008
jumnlah Ap0|  Jumlah Ap2.473.533.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Hama NIP Jabatan Tanda T."I"I
1. | Drs. SYAHRUDDIN, M.5i 196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum M\
N
—— i | i
2. | Dr. Ir. JUNI GULTOM, 5.T.,MTP 196806091995031003 | Kepaloippedalitbang I
™
3. | MASHURL S.E. 198410112005011002 | Kepala Bidang Anggaran M 7

DFPR REKAMTLLASI SEPD - Kecamatan Panghalan Lada - Pelakiarapn

k. Kot swarmgt Barat

F o,

D)
\5. 4”»&5*556%

&

Halarrar 1 dari 1




DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA  : DPPAJE.1/7.01.0.00.0.00.06.0000/001/2023
Organisasi 7.01.0.00.0.00.06.0000 Kecamatan Pangkalan Banteng
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Parubahan Setelah Perubahan
Uraian
Rekening Jumiah Jumiah
(Rp) (Rp)
4 PENDAPATAN DAERAH
4|1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Ap22.000.000 Rp22.000.000
4|1 |02 Retribusi Daerah Rp22.000.000 Rp22.000.000
Jumlah Pendapatan RAp22.000.000 Rp22.000,000
5 BELANJA DAERAH
5|1 BELAMJA OPERASI Rp2.B56.464.004 Rp2.834.397.000
5|1 |0 Belanja Pegawai Rp2.227 644,184 Rp2.1B3.511.380
511 |02 Belanja Barang dan |asa Rp628.819.820 Rp650.885.620
5|2 BELANJA MDDAL Rp9.749.996 Rp0
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp9.749,996 Rp0
Jumiah Belanja Rp2.866.214.000 Ap2.834.397.000
Total Surplus/[Defisit) (Rp2.8B44.214.000) (Rp2.812.397.000)
6| | |pemMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rp0 Rp0
Jumiah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 Rp0
Pembiayaan Neto Rp0 RpO
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Buri, tanggal 29 September 2023
Januari Rpl.850,000 | januari Rp2.276.395.980 Camat Pangkalan Banteng
Februari Apl.850.000 | Febraari RAp65.281.070
Maret Rpl.850,000 | Maret Rp75.541.793
April Rpl.850.000 [ April Rp61.940.483
SIGIT IMAM MULIA, 5 5TP, MAP
M 1.850.000 | M H N
il A e [ it NIP: 198706022007011002
Juni Rp1.850.000 | Juni Apd2.084 463
Juls Rpl.850.000 | juli Rp48.666.513 Mengesahkan,
Agustus Rp1.850.000 | Agustus Ap38,908.963 PPKD
September Rpl.850.000 | September Rp29.154.663 r
Oktober Rpl.B50,000 | Oktober Rp65. 754,983 /M
Movember Rpl. 850,000 | November Rp46.812.813 . p—
Drs, ROCHIM HIDAYAT
Desember Rpl.650,000 | Desember Rp28.956.563 NIF: 196408171994031008
Jumlah Rp22.000.000 Jumilah Rp2.834.397.000
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama mﬁ NIP Jabatan Tanda Ta
V) pom
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.Si { FTApp |g) [196703031997101001 | Asisten Administrasi Umum
W
e e i——
2. |Dr e JUNIEGULTOM, S.T.MTP 196806091995031003 Kepala Bappedalitbang
3, |MASHURI, 5.E. 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran i

DFPA AERAMTULAS] SEPD - Kacamatan Pangialsn Bartang - Pelakisn

Kab, Kotawaringia Harst

W , Eplaman 1 dan §



DOKUMEN PELAKSANAAN PERUBAHAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Kab. Kotawaringin Barat DPPA
Tahun Anggaran 2023 REKAPITULASI
SKPD
Nomor DPA DPPAJB.1/8.01.0.00,0.00,01.0000/001/2023
Organisasi 8.01.0.00.0.00.01.0000 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
Ringkasan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
Satuan Kerja Perangkat Daerah
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
“::: rﬂ Uraian Jumilah Jumiah
(Rp) iRp)
4| | |PENDAPATAN DAERAM
Jumiah Pendapatan RpO Rpo0
5 BELANjA DAERAH
511 BELANJA OPERASI Rp8.874.459.946 Rp27.189.759.259 v
51101 Belanja Pegawai RAp3.504.448.616 Rp3.627.236.251
5|1]02 Belanja Barang dan Jasa Rp3.419.531.330 Rp4.453.862. 208
5111|058 Belanja Hibah Rpl.950.480.000 Rpl9.108.660.800
5|2 BELANJA MODAL Rpl01.289.054 RpllB.651.541
5|2 |02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp62,799.832 RpB80.162.319
5|2 |03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp38.489.222 Rp38. 489222
Jumlah Belanja Rp8.975.749,000 Rp27.30B.410.800
Taotal Surplus/(Defisit) (Rp8.975.749.000) (Rp27.308.410.800) | ©
6| | |PEMBIAYAAN DAERAH
Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rpo Rp0
Jumlah Pengeluaran Pembiayaan Rp0 Rp0
Pembiayaan Neto RpO Rp0
Rencana Realisasi Penerimaan Rencana Penarikan Dana
per Bulan per Bulan Pangkalan Bun, tanggal 29 September 2023
Januari Rp0 | Januari Rp319.904.023 Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
Februari Rp0 | Februari Ap480.933.136 2
Maret Rp0 | Maret RAp2.643.642.887 N
April Rp0 | April Rp704,.870.865
Drs. EDIE FAGANT]
el i b il NIP: 196508021994031010
Juni Rp0 | Juni Rp901.954.633
Jull R | jull ApB99.912.798 Mengesahkan, l
Agustus Rp0 | Agustus RpO66.974.126 PPKD
September Rpl | September Rp711.981.158
Oktober Rp0 | Oktober Rpl8.279.214.696
November Rp0 | November RAp443.459. 875 . -
Desember Rp0 | Desember Rp382.470.979 NIP: 196408171994031008
Jumlah RpD Jumlah Rp27.308.410.800
Tim Anggaran Pemerintah Daerah
No. Nama k i.—"_ “_I_IIIF Jabatan Tanda Tangan
1. |Drs. SYAHRUDDIN, M.5| gl ) | 196703031997101001 Asisten Adminkstrasi Umum
ELTAPD G
2, | Dr. I, JUNI GULTOM, S.T..MTP S ﬂl 126806091995031003 Kepala Bappedalitbang
3. |MASHURI, S.E, 198410112005011002 Kepala Bidang Anggaran

DFPA REKAPTLALASE SKPD - Badan Kesatuan Bangsa dan Politk - Pela...

Kab, Kotawaringrn Baral

’U/ Halaeran 1 dari )



	18. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu.pdf (p.30)
	19. Dinas Kepemudaan dan Olahraga.pdf (p.31-32)
	20. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan.pdf (p.33)
	21. Dinas Pariwisata.pdf (p.34-35)
	22. Dinas Pertanian.pdf (p.36-37)
	23. Sekretariat Daerah.pdf (p.38-39)
	24. Sekretariat DPRD.pdf (p.40)
	25. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan.pdf (p.41-42)
	26. Badan Keuangan dan Aset Daerah.pdf (p.43-44)
	27. Badan Pendapatan Daerah.pdf (p.45-46)
	28. Badan Kepegawaiaan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.pdf (p.47)
	29. Inspektorat.pdf (p.48)
	30. Kecamatan Kumai.pdf (p.49)
	31. Kecamatan Arut Selatan.pdf (p.50)
	32. Kecamatan Kotawaringin Lama.pdf (p.51)
	33. Kecamatan Arut Utara.pdf (p.52-53)
	34. Kecamatan Pangkalan Lada.pdf (p.54)
	35. Kecamatan Pangkalan Banteng.pdf (p.55)
	36. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik.pdf (p.56)

